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Abstract

Die Umstellung von der Kameralistik auf das Neuenkmunale Rechnungswesen bedarf der
Er6ffnungsbilanz, in der sadmtliche Vermogens- urapikalwerte abgebildet sein mussen.
Dies betrifft auch die Kunstgegenstande in kommemaBesitz.

In diesem Artikel wird ein Projektansatz zum Inwenbrgehen im Vergleich zur Inventur in
Handels- und Industrieeinrichtungen, als auch zew&tung von Kunstgegenstdnden
dargestellt. Es wird ein Modell mit einem innovativ Bewertungsansatz gewahlt, der in
erster Linie auf den Nutzen von Kunst in den unddi@ Kommunen abstellt und auf das
sogenannte Hessische Bewertungsmodell aufsetzt.

Summary

The conversion of the cameralistics to the newll@ecgaount system requires the opening
balance sheet, in which all assets and liabilitresst be illustrated. This also concerns the art
objects in local possession. In this article agebppproach for stock-taking and evaluation
regarding art objects is explained.

The evaluation approach is based on the idea ddfibei art for the community and aims at
the “Hesse evaluation model”.

Journal of Economic Literature: HOO, H41, H54, H72

Schlisselworter:
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1 Einleitung

Viele Kommunen erstellen zum Stichtag 1.1.2011 &n#&fnungsbilanz, mit dem Ziel, das
kommunale Rechnungswesen von der Kameralistik @uindder Wirtschaft Gbliche Doppik
umzustellen. In der Eréffnungsbilanz missen sahwlid’ermégens- und Kapitalwerte
abgebildet werden. Dabei sind die Grundsatze omgkgemaler Bilanzierung zu beachten:
Bilanzklarheit; Bilanzwahrheit; Bilanzkontinuitahd Bilanzidentit&t.

Bei der Erfassung und Bewertung der Kunstgegenstageélten die gesetzlichen
Anforderungen aus der Gemeindeordnung (GemO) undjedeeiligen Kommunalhaus-
haltsverordnung — Doppik (KomHVO-Doppik). Diese d@ikz muss aber nicht nur
gesetzeskonform, sondern auch nachprufbar seinerDddrf der Fokus nicht blof3 auf dem
richtigen Ergebnis liegen, sondern die Nachvollzeekeit (Dokumentation) muss ebenso
bedacht werden. Denn nur, was nachprufbar isaush kommunizierbar — gegentiber dem
Rechnungsprufungsamt, uberértlichen Priforganen. bden politischen Gremien, die
letztendlich die Verantwortung tragen. Mit der Bdang und Bewertung des
Sachanlagevermdgens ist der Aufbau einer Anlagdmialiiting in der Stadtverwaltung
verbunden, die den entsprechenden gesetzlichenaWieng des jeweiligen Bundeslandes
gerecht wird.

In diesem Artikel wird nun ein praxisorientiertesrgehen bei der Erfassung und Bewertung
der musealen und wissenschaftlich wertvollen Kuegptgstande der Beispiel-Kkommune
vorgestellt. Es handelt sich um eine GroR3stadtein deuen Bundeslandern mit sieben z.T.

Uberregional bedeutsamen Museen.

1.1 Ausgangsituation fur dieses Projekt

Um einen praxisorientierten Projektstrukturplanezatellen, war im ersten Schritt eine Ist-
Analyse zum bisherigen Stand der Inventarisierustgyn

Im Ergebnis dieser konnten den Museen und Ingiiteth der Kommune rd. 1,6 Mio.
Objekte zugeordnet werden, von denen rd. 490.00{&k@b als Kunstgegenstande und
wissenschatftlich wertvolle Objekte identifiziert den. Der Grad der bereits anzutreffenden
Inventarisierung (elektronisch und nicht-elektrahis der betrachteten Museen und
Institutionen betragt rd. 52%. Neben der durchztdiiien Inventur besteht fir dieses Projekt
eine weitere Herausforderung in der Bewertung diEsmstgegenstande. Nach HGB ist bei
der Bewertung immer zu prifen, ob Anschaffungs- Hiedstellkosten (AHK’s) vorhanden
sind. Nach Rechnungslegungsvorschriften sind digelzdrigen Belege nur 10 Jahre
aufbewahrungspflichtig. Fur die Erstinventur bedéeulies, dass alle Nachweise fir die

Anschaffung nach dem Stichtag 1.7.1990 z.B. in Forom Anordnungsbelegen oder
3



ahnlichen rechnungsbegriindenden Unterlagen voremlsgd und dabei auch eine Trennung
nach Zuschussgebern, Schenkungen etc. vorzunehm&n Hintergrund der
Zuschusse/Schenkungen ist, dass fur diese Finangen ein Sonderposten flr
Investitionszuschisse bzw. fir gewahrte Schenkuagémer Passivseite zu bilanzieren ist.
Nach Empfehlung des Rechnungsprifungsamtes solkesier Linie aus Aufwandsgriinden
zur Erstellung der Eroffnungsbilanz fir die Kommueme Wertaufgriffsgrenze fur das
bewegliche Sachanlagevermégen in H6he von 1.000&ngeDies kann zwar in der
Bewertung eine Aufwandsreduzierung darstellen, dig Inventur ist dieser aber nicht
zweckdienlich. Kunstgegenstande werden in den Bégibliotheken/ Ausstellungen nicht
nach Inventurgesichtspunkten sortiert und abgesegidern nach wissenschaftlichen und
kinstlerischen Kriterien. Insofern kann also baeeilnventur nicht gewéahrleitet werden, dass
die Kunstgegenstande unter der Wertaufgriffsgregesondert gekennzeichnet und gelagert
werden. Fur das Projekt bedeutet dies, ein Vorgéiredie Inventur zu finden, welche nach
wirtschaftlichen und bilanztechnischen Erwédgungeratis praktikabel ist. Aul3erdem ist die
Trennung der Gegenstande in Kunst und Gebrauchiskdies abschreibungspflichtig ist,
vorzunehmen. Fiur die Realisierung dieses Projekiggslen externe Vollzeitkrafte fur die
Projektdauer eines Jahres zur Erfassung und Dumahig der Bewertung unter Coaching
einer externen Wirtschaftsprifungsgesellschaft estejlt. Die Inventarisierung ist sehr
zeitaufwendig. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeitk#r Museen und Einrichtungen werden
dies im Normalfall nicht neben ihren taglichen Aaifgn erledigen kénnen. Dies ist als
Kostenfaktor fir solch ein Projekt entsprechend@iianen.
2 Besonderheiten bei der Erfassung und Bewertung vokunst- und

Kulturgegenstanden
Zur Klarung, welche Gegenstande im Rahmen des lRegjezu erfassen und zu bewerten
sind, sind spezielle Begriffsdefinitionen notwendigiese Vorklarung wurde durch den

beauftragten Gutachter im Rahmen der ersten Plumgenommen.

2.1 Der Begriff des Museums

,Museen sind gemeinnitzige, standige, der Offemkiéit zugangliche Einrichtungen, im

Dienste der Gesellschaft und ihrer Entwicklung, die Studien-, Bildungs- und

Unterhaltungszwecken materielle Zeugnisse von Mwarscund ihrer Umwelt beschafft,

bewahrt, erforscht, bekannt macht und ausstellStaridards flur Museen, Deutscher
Museumsbund, Juli 2006 ) Das heil3t, wenn Museeemalié Zeugnisse von Menschen und

ihrer Umwelt sammeln, bewahren, forschen und dokiimen sowie ausstellen und



vermitteln, sind diese materiellen Gegenstandet mohwendigerweise Kunst. Insofern muss

gepruft werden, ob die musealen Gegenstande Kugetgginde darstellen.

2.2 Der Begriff des Kunstgegenstandes

Kunstgegenstande im weiteren Sinne:

Kunstgegenstande  werden in Anlehnung an die Reddispng des
Bundesverfassungsgerichts als Werke der freien pfehéchen Gestaltung, in denen
Eindricke, Erfahrungen, Erlebnisse des Kiinstlerechdwdas Medium einer bestimmten
Formensprache zu unmittelbarer Anschauung gebraehden, verstanden. (BVerfGE 30,
173) Ein anerkannter Kunstler ist laut Rechtspuaghderjenige, dessen Gesamtwerk von
einer Vielzahl kunstsachverstandiger und kunswsgerter Personen als kunstlerisch
bedeutsam eingeschéatzt wird und bei dem angenomwerden kann, dass diese
Einschéatzung auf langere Zeit Bestand haben widizien sind die von einem Kinstler fur
seine Werke erzielten Kunstpreise und sonstige éiaBaungen, seine Beteiligung an
Kunstausstellungen und anderen bedeutsamen kisdtien Projekten sowie vor allem, dass
seine Kunstwerke von wichtigen Museen angekauft, daren Schausammlungen

aufgenommen und in der einschlagigen Fachlitegguriirdigt werder.

Kunstgegenstande im engeren Sinne:

Als Kunstgegenstande im engeren Sinne gelten im mieah der Erstellung der
Er6ffnungsbilanz alle in Anlage 2 der Bewertundstlioie aufgefiihrten Gegenstande. Hierzu
gehoren:

Arché&ologie, Vor- und Frihgeschichte & Klassische Atike

— Skulptur, Keramik, Miinzen, Bodenfunde, AbgisseplRen und Diverses

Alte Meister

— Malerei, Rahmen und Diverses

Moderne

— Malerei, Skulptur, Objekte, Installationen, Vided Diverses

Kunsthandwerk & Plastik

! Eine Liste der anerkannten Kunstler findet manoigénden Quellen: Langjéhrige Rechtsprechung des, BF
insbesondere in den Urteilen vom 23.4.1965 BStBI1965, 382 sowie vom 2.12.1977 BStBI. |l 1978416
Siehe hierzu auch ,Der Gemeindehaushalt® 12/20022A ff. und ,Betriebs-Berater* 55. Jg. Heft 50,
14.12.2000, S. 2563 ff.



— Altére, Skulptur (auch Architekturteile), Kunstkener-Edelmetalle, Mébel, Keramik, Glas,
Glasfenster, Steinschnitt, Elfenbeine, Gemmen, Min2AVaffen, Militaria, Jagd sowie

Diverses

Werke auf Papier

— Zeichnungen, Druckgraphik, Skizzenbicher & Samvagte,

Archivalien, Fotos sowie Diverses

Technik & Physik

— Astronomische Instrumente, Mathematisch-Physkhk

Instrumente, Zeitmessung, Techniken der Heilkundaschinen und Grol3gerate sowie
Diverses

Volkskunde

— Mobel, Textilien, Volkskunst, Handwerks- & Gebcaggegenstande sowie Diverses
Voélkerkunde & Ethnologie

— Afrika, Asien, Amerika, Polynesien sowie Diverses

Bibliotheken

— Handschriften, Bucher, Dokumente sowie Diverses

Tapeten

— Handdrucke, Ledertapeten, Maschinendrucke sowierfes

Geologisch-palaontologische und mineralogische Sanumgen

— Geologische und mineralogische Sammlungen; pedmusche Sammlungen (Wirbellose
und Wirbeltiere), Sonderbereiche (Messel) sowieexHes

Zoologische Sammlungen

— Wirbellose Tiere (Evertebraten ohne ArthropodefN)rbellose Tiere (nur Arthropoden),
Wirbeltiere (Vertebraten), Dioramen sowie Diverses

Botanische Sammlungen

— Herbare sowie Diverse

Diese Auflistung ist eng an das sogenannte Hessi8gwertungsmodell fur Kunst- und

Kulturgegenstande angelehnt.

2.3 Besonderheiten der Kunstgegenstande in Bibliotheken
In der Auflistung finden sich auch Bibliothekengtbei muss jedoch auf den Unterschied
zwischen Kunst und Gebrauchsgut hingewiesen wekigerien zur Abgrenzung von ,alten

und wertvollen Bestanden* in Bibliotheken sind ferhgle:



Gemald Definition des Deutschen Bibliotheksverbarideseitsgemeinschaft Handschriften)
gilt Bibliotheksgut als ,alt‘, wenn es mindesteris binschliel3lich 1800 entstanden ist. Eine
weitere mdgliche und durchaus zu empfehlende Jaitmese stellt das Jahr 1830 dar (Ende
der Handdruckzeit). Als ,wertvoll* sind Bestandecimi nur aufgrund des Wertes der
einzelnen Objekte, sondern auch nach Sammlungsnusan@&ngen oder konservatorischen
Gesichtspunkten einzustufen. Grundsatzlich gehdazn:

— alle handschriftlichen Materialien und Nachla@sskale Materialien)

— Rara (seltene, kostbare Drucke), z.B. Erstausgabibliophile Drucke, Exemplare mit
Widmungs- oder Besitzeintragen, Kiunstlerbiichehadgtraphien etc.

— Geschlossene Sammlungen besonderer Provenienz letonderer Gattung (z.B.
ehemalige Kloster- oder Gelehrtenbibliothek, Sanmgén von Flugblattern, Einblattdrucken,
Schallplatten)

Rara-Bestande lassen sich anhand der Grundkatedaeleenheit, Wert und Alter bestimmen
Kriterien der Bestimmung kdnnen sein:

- Seltene Werke aufgrund geringer Auflage, Ubesliehg, Verbot oder Vernichtung,
unzensierte Werke, ungewdhnliche Drucktypen/ -nredie

- Inkunabeln, kinstlerisch illustrierte Werke bigtel des 19. Jhd.

— Werke in historisch oder kinstlerisch bemerkemtame Einbanden, Werke berihmter
Pressen

— Literarische und wissenschaftliche Erstausgabeafdey Dichter und Gelehrter, Werke
grof3er historischer oder geistesgeschichtlichereBeohg (Lauterbach, C. Rara, Rariora,
Rarissima)

Eine Besonderheit bei der Erfassung der wertvdéoher zum Zweck der Inventarisierung
durch koérperliche Bestandsaufnahme besteht daass dliese nicht nach Kriterien der
Inventurdurchfihrung in den Lesesédlen oder Depaifgestellt sind. Eine raumliche
Aussonderung der Bucher, die &lter als 1800 sstd,d.R. deshalb nicht mdglich und kann
nur Uber den Katalog (z.B. Datenbank Allegro) eyém. Eine Verlinkung zwischen dieser
Datenbank, einer neu zu vergebenden Inventarnurateeuch der vorhandenen Signatur ist
notwendig und weist so auf den Standort der BubhrerDie Blicher sind damit eindeutig zu

identifizieren (Inventarnummer = Signatur = Staror



2.4 Weitere Herausforderungen fur die Inventarisierungund Bewertung

Eine weitere Besonderheit und Herausforderung &eirdrentarisierung besteht darin, dass
die Museen in ihrem Bestand sowohl Dauerleihgalesitzen als auch selber Kunst-
gegenstande dauerhaft an andere Institutionen lzelsgie haben.

Hier ist ebenfalls eine entsprechende Abgrenzungh ndem tatsachlichen Eigentum
vorzunehmen. Die dauerhaft ausgeliehenen Gegemstind in der Inventarliste zu erfassen
und dann auch zu bewerten.

Gemald der Bewertungsrichtlinie sind Kunstgegensténdth als Sammlungen zu erfassen.
Dies bedeutet dann, dass eine Sammlung aus vialeelgegenstanden besteht, die zwar als
Sammlung bewertet werden kdnnen, aber in ihrendigegenstanden erfasst werden missen.
Neben dieser Problematik ist die inhaltlich-fachécAbgrenzung des ,Sammlungsbegriffs”
schwierig und kann nur in intensiver Zusammenarbgitden Kuratoren der Museen oder
Bibliotheken beantwortet werden. Die ahnliche Peaidtik ergibt sich aus der Méglichkeit
gemal’ Bewertungsrichtlinie Gruppen zu bilden, dierdals Gesamtobjekt zu bewerten sind.
Aber auch hier missen die Einzelgegenstande erfasstlen. (z.B. ein historisches
Tafelservice, welches aus ca. 24 Einzelteilen béste

Fur die Ersterfassung hat die Projektgruppe daher besonderes Verfahren fur die
Gruppenbewertung entwickelt. Pro Museum werdendstdeinheiten gebildet, die mit einer
speziellen Nummernkennzeichnung versehen werden awsdden Informationen: Raum,
Schrank, Fach, etc. besteht. Diese Standorteimh&vierden z.B. im Naturkundemuseum
genutzt, um die Zoologische oder die BotanischerSlamg zu erfassen. Die Abbildung zeigt
das Vorgehen in der Inventur und wird im nachstepitél ausfuhrlich erlautert.



Erstinventarisierung unter Nutzung
von Standorteinheiten (EUNV S)
Abschluss der
Erstinventari- \
sierung \
1 2 g%‘(- Definiton | [* Kenn- 115 i Tibernahme
Aufstellung | MaBi9e | peays- || zeichnung rper. ~der
2| Bildung Standort-| | Inventur Bewertung einzelnen
aller ragende inheit = h
. von Stand : einneit =i zanlen / Datersaze
Réume : Einzel- mit 5 ins
ort . . Schatzen
einheiten stiicke Etiketten Inventar
\erantwortlich: Verartwortlich: \erantwortlich: Verantwortich: Verantwortich Verantwor ich: Verartwortich:
Mwseen Museen Museen Erfassungs- Erfassungs- Erfagsungs- Erassungs-
(Satus:in (dazu Information (dazu Information G el g R
\orOrt durch Coachim  durch Coach m
Gesprachen Rahmen der Rahmen der
argefordert) Schulung Schulung,
5 eirheitliche Basis)

Abbildung 1: Bildung von Standorteinheiten fiir eine Gruppeninventarisierung, Quelle: eigene
Darstellung

Eine zusatzlich erschwerende  Voraussetzung fir d&sojekt sind die

Sicherheitsbestimmungen in den Museen und Einmgdan. So dirfen beispielsweise
konkrete Raumlisten, die notwendig sind zum tatiséobn Nachweis der Kunstgegenstande
durch die Priufung des Rechnungsprifungsamtes warbffentlicht werden. Der Zugang zu
den Depots ist beispielsweise bei den meisten nerse8ammliungen immer nur in
Begleitung eines Kurators mdglich. Aul3erdem sin@levi Kunstgegenstande nur mit
schitzenden Handschuhen anzufassen. Das ErfasseBawerten der Kunstgegenstdnde
kann daher nur durch spezielle Erfassungskrafte Kunhstkenntnis unter Beachtung

entsprechender Sicherheitsbestimmungen erfolgen.

3 Durchfiihrung der Inventur fir Kunstgegenstande in desem Projekt

Bei der Durchfuihrung der Inventur sind Unterschiedm Vorgehen als auch zum Inhalt und
Zweck einer Inventur fir einen Handels- oder Indestoder Dienstleistungsbetrieb zu
beachten. Diese sind in einer tabellarischen Utlergusammengefasst.

3.1 Unterschiede bei der Inventur von Handels- und Indstrieeinrichtungen und
Kultureinrichtungen

Handel/ Industrie Kunst

Ziel: Nachweis der Vollstandigkeit Ziel: Nachweis der Vollstandigkeit
(Mengengertst) Verlustfreie Bewertung (Mengengertist) Nachvollziehbare
Verfahren: - Buchinventur (AV, Bewertung

Forderungen, Verbindlichkeiten, ...) Verfahren: -Kdrperliche Bestandsaufnahme
- Kérperliche Bestandsaufnahme fur alle Kunstgegenstande

Methode: Nachweis der Vollstandigkeit Methode: Nachweis der Vollstandigkeit:




durch koérperliche Bestandsaufnahme
- Messen, Zahlen, Wiegen.

- je Lagerort wird eine vollstandige
Aufnahme auf einem leeren Zettel
durchgefuhrt

-Ansager + Zahler unterschreiben
anschlie3end erfolgt digewertung:

- anhand der AHK's

- hach Bewertungsvereinfachungen
(Festbewertung/ Durchschnittsmethode/
Verbrauchsfolgeverfahren usw.
Inventurvereinfachungen:
-Festbewertung

-Gruppenbewertung

-zeitverlagerte Inventur

- permanente Inventur

(Mengengertst) durch Verknipfung
zwischen Kunstgegenstande-Inventar und
vorhandenen Inventaren/ Findbuchern/
Katalogen /Karteikarteriur die korperliche
Inventur missen Zahllisten erstellt werder
dafur kdbnnen die vorhandenen Inventare
genutzt werden. Wenn bisher keine
Inventarverzeichnisse vorliegen, erfolgt di
korperliche Bestandsaufnahme durch
Zahllisten je Standort.

Nachvollziehbare Bewertung:

- AHK's (Anschaffungen ab 1.7.1990)
- Vergleichspreise, Listenpreise (z.B.
www.zvab.de oder www.artprice.com)
- Versicherungswerte/ Einzelgutachten
(Kategorie A)

-nachvollziehbar angewendetes
Bewertungsmodell (-> Ersatzwerte
Kategorie B)

Gruppenbewertung moglich fur
Sammlungen (insgesamt genutzt) und
gleichartige Vermégensgegenstaridd.
Sammlung historischer Beschlage)

[¢2)

400 EUR-Gegenstande Problematik
Dient der vereinfachten Anlagebuchfiihrun

Bei der Inventur des beweglichen AV erfolgtDient der Stadt als Wertaufgriffsgrenze.

eine Buchinventur der GWG. 400 EUR-
Gegenstande werden nicht gezahlt, sie sin
einem GWG-Verzeichnis zu dokumentierer

dinstinventur zu erfassenden und zu

400 EUR-Gegenstande Problematik bzw.
01.000 EUR-Gegenstande Problematik

Dient der Verringerung der Zahl der bei d¢

nbewertenden Gegenstéande. Dies gilt aber
nicht fir Kunstgegenstéande, da diese keir
Abschreibung unterliegen. Bevor
eingeschatzt werden kann, ob ein
Kunstgegenstand unter 1.000 EUR wert is

U

er

5L,

muss auch dieser begutachtet werden.

3.2 Inventurverfahren in diesem Projekt

Der Ausgangspunkt fur die vollstandige korperliéeentur ist die aktuelle Bestandsfihrung.

Fur die Durchfihrung der Inventur- und Erfassunigsiaen fir Zwecke der Eréffnungsbilanz

werden differenzierte Vorgehensweisen gewahlt. Esl winterschieden zwischen einer

Inventur der einzelnen Vermégensgegenstande undGdeppeninventarisierung auf der

Basis von Standorteinheiten.

Nur durch die differenzierte Vorgehensweise kanchesigestellt werden, dass bei der
Wirtschaftlichkeit Erfolgt die

Erstinventarisierung durch Inventur der einzelneeritgensgegenstande, werden die
Bei der &teitung der

Inventur der Grundsatz der nichterletzt wird.

Kunstgegenstdnde im Einzelnen gezabhilt. Inventur der

10



Kunstgegensténde ist zu unterscheiden, ob hanétichrigefihrte Zahllisten oder Soll-
Inventurlisten auf der Basis von Fachdatenbankew®iedung finden.

Im Hinblick auf eine praktikable Durchfiihrung dewénturarbeiten kann in Ergdnzung und
zur Vereinfachung der Einzelinventarisierung eirmepgenweise Zusammenfassung von
Einzelobjekten zuStandorteinheiten und Sammlungseinhegeiolgen. Die Einteilung von
Kunstgegenstanden in Standorteinheiten entsprictdr eésruppenbildung. Die derzeitige
Kategorisierung von Kunstgegenstanden bei den Mugsks Stadt orientiert sich nach
sogenannterBammlungseinheiten.Eine Sammlungseinheit ist die Zusammenfassung von
Sammlungssticken nach inhaltlichen Kriterien, alg ,Grafiken“. Sie kann aus einer oder
mehreren Standorteinheiten bestehen.

Die bislang gebildeten Sammlungseinheiten sindvalistandigkeit und im Hinblick auf die
neuen Anforderungen auf eine geeignete Kateganisiezu Uberprifen und ggf. anzupassen.
Die Sammlungseinheit, die auf einer hohen EbeneKdiestgegenstande einteilt, ist in der
Verknupfung zur Anlagenbuchhaltung die einzelne afyel Eine Standorteinheit ist die
Zusammenfassung von Einzelobjekten, die in einamimlidhen Zusammenhang stehen und
fur Zwecke der korperlichen Inventur gruppiert wesrd Mehrere Standorteinheiten ergeben
die Sammlungseinheit.

Eine Standorteinheit wird mit einer Nummer versehdre Inventurarbeiten bei den
Folgeinventuren beschranken sich auf das Zahlemr odengenmalige Schatzen der
Einzelobjekte einer Standorteinheit in Abstimmungaier Inventurliste.

Durch die Bildung dieser Standorteinheiten kann deitaufwendige Abgleich der
Inventarnummern der Einzelobjekte bei der regelmaurchzufihrenden kdrperlichen
Inventur vermieden werden.

Durch die Bildung dieser Standorteinheiten wirdzrder Vielzahl von Einzelobjekten eine
ordnungsgemafe und wirtschaftliche Inventur méglidle nachfolgende Abbildung zeigt

das Vorgehen im Uberblick.

11



« Vorgehen im Uberblick (1)

Vorbereitungsmalinahmen  Kdérperliche Inventurauswertung Bewertung

Anlage i1: Anschaffungskosten Bestandsaufnahme
Anlage i2: Versicherungen

Anlage i3: Spenden
Anlage i4: Sonstiges
Auesi?];urck Ab::rken Korrektur der Ansatz
Inven- Soll- vorhan- Fachdatenbankerj|_| von
tarisie- 'Bei vorhandehem Inventur- denen gem. Feststellunggp 1EUR
rung InveatarinEDV liste Objekte der Inventur
im
] . . Zusammen-
:anel F:ilgreern ﬁs/repsttr Fihren aller L]
zahliste || (zahlen/ z;:”e'frfzp
(Ansager/Schreibgr Schatzen) .
Papierfo Inventarliste Anschaffung
b Edv-maRige Definition Kenn- N kosten
Inven Bildung o heraus- zeichnung Korperl. Korrektur der e
tarisie- von Standort- Inventur Fachdatenbanker] t
rung Stand- ragende einheit 4 anaswe
o Reivo ANt ol Einzel- it (Zahlen/ gem. Feststellunggp,] Spendenwerf
Basis InveatarinEDV einheiten stiicke Etiketten Schatzen) der Inventur Sonstiges
von T Zusammen-
. Definition Kenn- . "
e Son? || nemus- || zecnnung || LEESC | STERE
heiten \ ‘l]' q Stand- ragende | Standort- || 70100, || Inventarliste 1
EEN ort- Einzel- Einheit mit Schatzen) ber alle
38 e einheiten stiicke Etiketten Standorteinheiten

Abbildung 2: Uberblick zum Vorgehen bei der Inventaisierung und Bewertung, Quelle: eigene
Darstellung

4 Bewertung der Kunstgegenstande

4.1 Reihenfolge bei der Bewertung und Wahl des Bewertigsverfahrens

Nach der Erfassung der Kunstgegenstdnde in dentaniste sind die Gegenstande einer
Bewertung zu unterziehen. Hierzu sind nun die \eestensten Modelle denkbar, die
ausfuhrlichst in ihren Vor- und Nachteilen berevtsn der Autorin in anderen Artikeln
beschrieben wurden.Grundsatzlich erfolgt die Anlehnunimp diesem Beispielan das
Hessische Bewertungsmodell, in dem Wertkategoriexd wleren Wertbetrag in drei
Wertkategorien (A = sehr wertvolle, B1 — B6 Gegande von mittlerem Wert, C
geringwertige Gegenstéande) bereits festgeschrisimeh Problematisch in diesem Projekt ist
dann allerdings die Kategorisierung der Kunstge@genke in diese Wertgrenzen. Zu klaren
ist, nach welchen Kriterien die Kunstgegenstandewdeschiedenen Wertgruppen zugeordnet
werden kdnnen.

Die Reihenfolge in der Bewertung ist wie folgt fgsegt:

1. Bewertung zu Anschaffungs- und Herstellungskogigenn Anschaffungen nach dem
1.7.1990)

2. Bewertung zu Ersatzwerten gemalf vorliegendeachtgn

3. Bewertung zu vorliegenden Versicherungswertgeh8enwerten/ Schenkungswerten

4. Bewertung zu Vergleichswerten/ Listenpreise

5. Bewertung nach einem Bewertungsmodell oder @€r EUR —Variante.

2 Zum Beispiel in der Zeitschrift ,Controlling-MagaZ? in 2009 oder ,Der Gemeindehaushalt* 2005
12



Zu 1) Bewertung von Gegenstanden, fir die AHK eetftitwerden konnen, zu ihren
historischen AHK (netto, Anschaffung nach 1. Jui9Q@, Nachweis durch entsprechende
Belege notwendig)

Zu 2) Bei der Ableitung von Ersatzwerten sollte acimst der Wert aus Wertgutachten
herangezogen werden. Allerdings ist in der VorgutbBstgestellt worden, dass solche
Gutachten kaum vorhanden sind.

Zu 3) Versicherungswerte sind im Allgemeinen nickdrfigbar, da die Museen bzw.
Institutionen nur pauschal versichert sind. Speqditungen/ Schenkungsunterlagen liegen
teilweise vor und kdénnen zur Bewertung herangezeogaden.

Zu 4) Vergleichspreise/ Listenwerte sind in Ausnafitien ermittelbar. Zum Beispiel soll
hier das www.zvab.de fir die Bewertung bei Blcherangezogen werden.

Zu 5) Bewertungen von Gegenstanden, fur die keimtK Aund keine Erfahrungswerte
ermittelbar sind, kann das von den Autoren entwiekeewertungsmodell genutzt werden.
Die Wertableitung erfolgt in diesem Beispiel Ubexgend auf der Basis von
Erfahrungswerten. Zu dieser Anwendung der Wertgeapjinsbesondere zur Einordnung in
die einzelnen Intervalle B1 — B6 als auch fur Eifédle der Wertkategorie A hat die Autorin

ein eigenes Bewertungsmodell entwickelt.

4.2 Bewertungsmodell

Nach den kommunalen Ordnungen ist das VermoégenGemeinwohl gewidmet und daher
grundsatzlich in seiner Substanz zu erhalten,alsb fur die nachfolgenden Generationen zu
bewahren. In der Bilanz wird dies dadurch dokunegitidass an aufeinander folgenden
Bilanzstichtagen auf der Aktivseite das Vermogdrmaken bleibt und auf der Passivseite das
Eigenkapital nicht durch Fremdkapital ersetzt wardeuss. In dem Modell wurde nun ein
Bewertungsansatz gewahlt, der die Bedeutung destigagenstande und Kulturgtter fur die
Aufgabenerfillung der Kommunen auch bei der Bilanmg bertcksichtigt. Integriert in
diesen Vorschlag ist die Idee eines indikativen Blisdin Anlehnung an die Uberlegungen
zur Methodik der Bewertung immaterieller Vermdgeagw in der Handelsbilanz. Auch hier
gibt es noch keine genormten BewertungsverfahrerchAeute noch ist das immaterielle
Vermogen nicht zuverlassig und nachvollziehbar lvdvae. Insofern bietet es sich an, auch
fur die Bewertung von Kunst- und Kulturgutern Kriemm und Indikatoren zur Bewertung
heranzuziehen und z.B. ein Matrix-Bewertungsmodafzubauen. Gegenstédnde der Kunst
und Kultur haben einen unterschiedlichen Nutzerd&m Einzelnen und fir die Gesellschaft
als Ganzes. Die Wirkungen auf gesamtgesellschadtli&bene kdonnen als ,gesellschaftliche
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Werte" bezeichnet werden, die nach dem hier volgagenen multiplen Modell in flnf

verschiedenen Kategorien eingeteilt werden konnen.

Optionswert: hier gilt, dass fir ein Individuum das Angebot gizh werden kann und diese
Option nach Belieben und Bedarf offen steht.

Existenzwert: Dieser Wert steckt z.B. in historischen Bauteredgihaben einen Wert durch
ihr Vorhandensein an sich.

Vermachtniswert: Hier ist das Problem der Generationsgerechtigkagesprochen und
meint die Verpflichtung des Erhalts von Kunstwerkén die nachfolgenden Generationen,
auch, wenn sie zum heutigen Zeitpunkt ihre Wertizehy noch nicht zum Ausdruck bringen
kbnnen.

Prestigewert: Dieser sorgt fir die Starkung der kulturellen litét

Bildungswert: Kinstlerische Aktivitaten unterstitzen nicht nie Kulturelle Integration, sie
fordern auch die Kreativitat und die Bildung asigeter und anderer Mal3stabe.

Diese gesellschaftichen Werte dienen als Grurdlamd Legitimation o6ffentlicher
Finanzierung. Sinn kommunaler Kulturguter ist ilsozialer oder gesellschaftlicher Wert".
Andererseits haben Kunstgegenstande teilweise wdatiole Faktoren in sich, die vor allem
bei der Bewertung von Kunstgegenstanden zu Verkewgfisken und &hnlichen
marktgerechten Handlungen eine grol3e Rolle spi@ase marktwirtschaftlichen Faktoren
kbnnen sein:

Echtheit. Dass die Echtheit eines z.B. Bildes ganz weséntieinen Wert bestimmt,
erscheint als Allgemeinplatz. Nicht diskutiert wendsoll an dieser Stelle die Frage, wie diese
Echtheit bewiesen und (Expertise) dokumentiert ererkinn.

Erhaltungszustand Auch der Erhaltungszustand gehdort zu den weehdén Faktoren eines
Kunstwerks (die dbrigens von grol3en Auktionshauseun Bewertung herangezogen
werden). Dieser ist jedoch nicht immer ohne umfaiuye Technik nachprtfbar. Er soll
deshalb hier als Gewichtungsfaktor nach einem HErhgszustandsmodell zum Ansatz
kommen.

Signatur: Wenn man bei einem boomenden Kunstmarkt geleghntiort, man orientiere
sich beim Kauf mehr an den Namen als an Qualpdgictst dies fir sich.

Qualitat (wer beurteilt diese) und Provenienz (nakhsicht von Experten kann die
Provenienz eines Kunstwerks den Verkaufswert unzbi80% erhdhen), sind hier nicht als
Kriterien hinzugezogen worden, hingegen aber

Marktfrische und Marktgangigkeit, Marktnachfrage un d Mode. Letztere werden am

Kaufermarkt klassisch zu wertbildenden Faktorenapkz Da dies immer wieder als
14



wichtiges Argument bei der Bewertung von Kinstlamgefuhrt wurde, als auch bei der
Bestimmung von Versicherungswerten eine Rolle sprald auch dieses Kriterium in die
Wichtung einbezogen.

Diese Kriterien wurden nach intensiven Literatunerchen, Expertenbefragung auf der
Grundlage eines daflir entworfenen Fragebogens miinstexperten (Kinstler,
Museumsdirektoren) gewdahlt. Aus diesen Fallstudiurde der folgende Modellansatz
entwickelt, der fir das ,Bewertungsteam® im Rahnam vorbereitenden Inventurplanung
ahnlich zu verwenden ist, wie der Katalog zur Bewrey bebauter Grundstiicke gemafd NHK-
Herstellkosten.

Im Folgenden wir der Bewertungskatalog fur die einen Sammlungsbereiche vorgestellt.
Die folgende Abbildung zeigt hierfir den Katalog idberblick mit den entsprechenden
Kategorien, wobei folgende Anforderungen an die &gwngskriterien zu stellen sind:

» keine Kriterien, in denen sich die Kunstgegenstandaunwesentlich unterscheiden
* jedes Kriterium enthalt nur einen Sachverhalt

» die Kriterien untereinander sind tberschneidungsfre
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Gesellschaftlicher Wert

Optionswert
Kategorie steht allen offen steht nur zeitweilig | Zugang ist ist vielleicht istim Depot
allen offen vorgesehen | vorgesehen
Existenzwert
Kategorie Objekt existiert es gibt nur sehr Objekte gibt | Objekte gibt es | Objekt existiert
einzig wenige Objekte es viele sehr viele unzahlig oft
Vermé&chtniswert
Kategorie Erhalt ist sehr ist wichtig wahrscheinlic |ist nicht wichtig | wird nicht
wichtig h wichtig gebraucht
Prestigewert
Kategorie sehr hohes Prestige | hohes Prestige mittleres Prestige keinerlei
Prestige Prestige
Bildungswert
Kategorie sehr hoher hoher mittlerer Bildungswert keinerlei
Bildungswert Bildungswert Bildungswert Bildungswert
marktgerechte Faktoren
Echtheit
ist echt ist echt ist vielleicht weil3 nicht ist eine Kopie
Kategorie echt
Erhaltungszustand
Kategorie neuwertig oder sehr | gut mittel kann noch kaputt
gut (gilt nicht fur repariert/
Scherben z.B. restauriert
Keramikfliesen) werden
Signatur
Kategorie vorhanden war vorhanden wahr vielleicht | weil3 nicht gefalscht
vorhanden
Marktnachfrage/ Mode
Kategorie | sehr hoch | hoch | mittel | gelegentlich | gar nicht

Abbildung 3: Kataloguiberblick mit Kriterien, eigene Darstellung

Die Bewertung erfolgt nach dem Scoringmodell (nusodres Modell), demzufolge sind

folgende Schritte nétig.

1. Festlegung eines Punktwertes je Kriterium imedseystem; dieser ist nach Einzelkriterium

festzulegen und fir alle Kunstkategorien allgemeiingy

2. Es ist eine Gewichtung der Einzelkriterien jem&unstart vorzunehmen/ bzw. ist diese im

Modell eingearbeitet.

3. Berechnung: Durch Multiplikation des Punktwerteg der Gewichtung ergibt sich eine

Gesamtpunktzahl.

4. Diese wiederum ist dann den einzelnen Wertkatego/on A, B1-B6 zuzuordnen. Der

Kategorie A sind bereits Werte zugerechnet, es kaber auch eine Einzelbewertung

vorgenommen werden.
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Punktvergabe

Gesellschaftlicher Wert

Optionswert
Kategorie steht allen offen | steht nur Zugang ist ist vielleicht istim Depot
zeitweilig allen | vorgesehen vorgesehen
offen
Beschreibung | Objekt istim Objekt ist oder | Objekt ist es wird darUber | Objekt ist dauerhaft
Museum war nur in vorgesehen fir | nachgedacht, in | im Depot und steht
ausgestellt/ oder | bestimmten offentliche welchen Aus- auch
Kunst im Ausstellungen | Ausstellungen; |stellungen das | Wissenschaftlern
offentlichen zu sehen oder | Wissenschaftler | Objekt nicht zur Verfiigung
Raum an Kunst im n steht es ausgestellt
herausragender | 6ffentlichen immer zur werden soll:
Stelle (Stadt) Raum ist nicht | Verfiigung Objekt kann
aufgestellt an heraus- von Wissen-
ragender Stelle schaftlern zu
aufgestellt Forschungszwe
cken genutzt
werden
Punktvergabe 5 4 3 2 1
Punktvergabe Existenzwert
Kategorie Objekt existiert | es gibt nur sehr | Objekte gibt es | Objekte gibt es | Objekt existiert
einzig wenige viele sehr viele unzahlig oft

Einzelobjekte

Beschreibung

in Dokumenten/
Schriftstlicken
oder Ahnlichem

es ist allgemein
bekannt, dass
es nur wenige

sowohl im
Depot als auch
in anderen

es ist allgemein
bekannt, dass
jedes Museum

das ganze Depot ist
voll davon oder
ganz ahnlichen

ist nach- dieser Objekte | Museen gibt es |dieser Art viele | Objekten (z.B.
gewiesen, dass | gibt; eventuell |diese Objekte |solche Objekte | Tonscherben),
das Objekt ist dies in zéhlbar oft hat aulerdem weil3
einzig ist Dokumenten man, dass es dieses
vermerkt Objekt in anderen
Museen ebenso oft
gibt

Punktvergabe 5 4 3 2 1

Punktvergabe Vermachtniswert

Kategorie Erhalt ist sehr |ist wichtig wahrscheinlich |ist nicht wichtig | wird nicht gebraucht
wichtig wichtig

Beschreibung | Erhalt des es handelt sich | da nicht es wirde es ware nicht
Objektes fur die | um Objekte, von | absehbar ist, reichen, wenn | schlimm fir die
Nachgeneration | denen es im ob dieses es davon eine | Nachfolgegeneratio
ist sehr wichtig, | Original nur Objekt sehr Kopie gabe nen, wenn es dieses
da dieses wenige weitere | hdufig existiert | bzw. gibt es Objekt nicht mehr
Objekt nur gibt. (Z.B. in dieser oder | das Objektim | gabe, der
einmal oder gleichartige ahnlicher Original sehr oft | Bedeutungswert ist
sehr, sehr Schreibutensilien | Weise, sollte (z.B. dieses eh sehr umstritten
selten existiert | von Bach) es im Original | Herbarium gibt | und es war auch in
(z.B. Original aufgehoben es sehr, sehr der Vergangenheit
Bachnoten) werden oft) nicht als sehr

wichtig beachtet

Punktvergabe
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Punktvergabe Prestigewert
Kategorie sehr hohes Prestige | hohes Prestige mittleres Prestige keinerlei
Prestige Prestige
Beschreibung | es ist von sehr Sachsen kann dadurch, dass | steht im Museum ist Nirgendwo
hoher Prestige- damit hohen dieses Objekt | oder im Depot, hat | hinsichtlich
bedeutung/ ist Bekanntheitsgrad | ausgestellt ist, | aber keine seines
weltweit sehr erlangen, ist bei | zieht es Bedeutung fir die | Prestiges
anerkannt/ wird "Kunstkennern" | Betrachter/ Stadt NN bekannt oder
bedeutenden und Besucher hinsichtlich als solches
Gasten gern Wissenschaftlern | nach NN, gilt | Besuchernachfrage | ausgewiesen
prasentiert, wird fir | sehr gefragt und | auch fur bzw. Nachfrage im
Marketing- anerkannt/ der Wissen- Wissenschaftler-
kampagnen benutzt | Besitz ist flr das | schaftler kreis etc.
etc./ ist im Land NN und die
Reiseflhrer Stadt NN sehr
erwahnt; wichtig.
Wissenschaftler
reisen extra dafur
an nach NN
Punktvergabe 5 4 3 2 1
Punktvergabe Bildungswert
Kategorie sehr hoher hoher mittlerer Bildungswert keinerlei
Bildungswert Bildungswert Bildungswert Bildungswert
Beschreibung | wird zur Museums- | wird beim bei Kiinstlern | wird nur allgemein | allgemeines
padagogik (Schule) | Studium (Kunst/ |/ Historikern/ |zur Museums- Gebrauchsgut
eingesetzt oder ist Geschichte/ Archéologen |padagogik ab und | ohne Einsatz in
durch Kunstfach- Philosophie etc.) | etc. bekannt | an genutzt oder fir | der Museums-
literatur oder behandelt/ und geschatzt | Aktionen im padagogik
Ahnlichem ebenfalls im und nach wie | Museum, ohne das | oder der
ausgewiesen, wird entsprechenden |vor zu Objekt nun Forschung/
allgemein immer Schulunterricht/ | Studien- besonders keinerlei
beim Studium sagt etwas Uber |zwecken herauszustellen, da | wissen-
(Kunst/ Geschichte/ |uns, den genutzt/ Allgemein- oder schaftlichen
Philosophie etc.) Menschen aus Museums- fast Gebrauchs- Dokumenta-
behandelt und und hat deshalb | forscher gutcharakter tionswert
Ahnliches und hat allgemeinen fragen dieses |vorhanden ist; wird
allgemeinbildenden | Bildungswert, Objekt haufig |von
Charakter/ ist durch | besitzt auch nach Wissenschaftlern
Kinstler als Kunst hohen wissen- nicht nachgefragt
unumstritten und von | schaftlichen
Geschichts- Dokumentations-
forschern als sehr wert
wichtig eingeschatzt
oder hat sehr hohen
wissenschaftlichen
Dokumentationswert
(z.B. im Naturkunde-
museum)
Punktvergabe 5 4 3 2 1
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marktgerechte Faktoren

Punktvergabe Echtheit
ist echt ist echt ist vielleicht weild nicht ist eine Kopie
Kategorie echt
Beschreibung | Expertise liegt aber es liegt es liegt kein es liegt es liegt ein
vor keine Expertise | Nachweis der | Nirgendwo ein Hinweis vor, ob
mehr vor, nur Echtheit vor, es | Nachweis es eine Kopie ist
Vermerke in ist aber (Vermerk) vor,
Dokumenten, die |anzunehmen, |dass es sich um
die Echtheit dass das eine Kopie
bestatigen Objekt echt ist, | handelt
da immer
davon
ausgegangen
wurde und
Niemand das
Gegenteil
beweisen kann
Punktvergabe 5 4 3 2
Punktvergabe Erhaltungszustand
Kategorie neuwertig oder | gut mittel kann noch kaputt
sehr gut repariert/
restauriert
werden
Beschreibung | Technisches Technik: voll Technik: Dringender Beschadigt, fur
Objekt: funktionsfahig, Funktionsfahig, | Reparaturbedarf |den
neuwertig und aber man sieht, |einzelne Teile oder urspringlichen
voll dass es fehlen oder sind | Restaurations- Zweck nicht
funktionsfahig/ | gebraucht ist/ nicht original bedarf; gilt nicht | gebrauchsfahig;
"Kunst"objekt: "Kunst"objekt hat | bzw. "Kunst" fur Scherben gilt nicht fur
neu oder neu schon objekt schon (z.B. Keramik- Scherben (z.B.
restauriert; Gebrauchs- teilweise fliesen, Vase Keramikfliesen,
Gilt nicht fur z.B. | spuren; gilt nicht | restauriert; etc.), die sollen | Vase etc.), die
Scherben eines | fur Scherben gilt nicht fur so erhalten sollen so
Kunstobjektes (z.B. Keramik- Scherben (z.B. |bleiben ohne erhalten bleiben
(Vase), die fliesen, Vase Keramikfliesen, |diese jemals zu |ohne diese
sollen so etc.), die sollen | Vase etc.), die |restaurieren jemals zu
erhalten bleiben | so erhalten sollen so erhal- restaurieren
ohne diese bleiben ohne ten bleiben
jemals zu diese jemals zu | ohne diese
restaurieren. restaurieren jemals zu
restaurieren
Punktvergabe 5 4 3 2
Punktvergabe Signatur
Kategorie vorhanden war vorhanden wahr vielleicht | weil3 nicht gefalscht
vorhanden
Beschreibung | eindeutig Spuren auf dem |in Dokumenten |es ist keine es liegen
sichtbar Original deuten | ist vermerkt, Signatur oder die | Gutachten vor,
darauf hin/ dass die Spur einer die
Signatur ist noch | Signatur Signatur sichtbar, | nachgewiesen
teilweise sichtbar | vorhanden war, | es gibt auch haben, dass die
auf dem keine Nachweise/ | Signatur
Kunstobjekt ist | Vermerke/ gefalscht ist
aber nichts Dokumente, aus
erkennbar denen

hervorgeht, dass
eine Signatur
vorhanden war.
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Punktvergabe 5 4 3 2 1

Punktvergabe Marktnachfrage/ Mode
Kategorie sehr hoch hoch mittel gelegentlich gar nicht
Beschreibung | es kommen sehr | das Objekt wurde | es wurde schon | es wurde schon | Objekt wurde
haufig Anfragen, | schon wiederholt | 6fters einmal nach noch nie
ob dieses Objekt | nachgefragt; nachgefragt, diesem Objekt nachgefragt,
in anderen oder: es ist der Kinstler nachgefragt, auch nicht fur
Ausstellungen bekannt, dass wurde auch auch fir eine andere
gezeigt werden | dieser Kinstler schon auf dem | Ausstellung Ausstellungen
kann; oder: es auf den Markt Markt
gibt momentan | wiederholt gehandelt
eine "Wander" gefragt ist
ausstellung
dazu / oder: auf
Auktionen wird
der Kunstler
gerade aktuell
hochwertig
gehandelt
Punktvergabe 5 4 3 2 1

Abbildung 4: Kriterien mit Punktvergabe nach entsprechenden Beschreibungen, eigene Darstellung

Im Folgenden Schritt wird fUr jede Kunstkategoneeeeigene Wichtung vorgenommen und
beschrieben. Diese Wichtungen ergeben dann in pikkition mit den Punktwerten eine
errechnete Punktzahl. Dieser wiederum ist ein WeEuro beigemessen, angelehnt an das

.Hessische Bewertungsmodell”.

4.3 Wichtungskriterien je Kunstkategorie

4.3.1 Archdologie
Vor- und Frihgeschichte & Klassische Antike

Gesellschaftlicher Wichtung

Wert in % 50 40 30 20 10
Optionswert 10% 5 4 3 2 1
Existenzwert 25% 12,5 10 7,5 5 2,5
Verméchtnis 20% 10 8 6 4 2
Prestige 10% 5 4 3 2 1
Bildung 15% 7,5 6 45 3 15
Marktwert

Echtheit 10% 5 4 3 2 1
Erhaltungszustand 10% 5 4 3 2 1
Signatur 0% 0 0 0 0 0
Marktnachfrage 0% 0 0 0 0 0
Summe gesamt 100% 50 40 30 20 10

Es wird hinsichtlich degesellschaftlichenWerte gro3tes Gewicht auf Existenz (25%) des
Objektes und Vermachtnis (20%) gelegt. Gerade mAdeh&ologie sind die Bewahrung des
Altertums und die Interpretationen aus der Gescthictie wichtigsten Anliegen. Der
Bildungswert wurde demnach auch aus Forschungseaersietc. heraus mit 15% bewertet. Ob

der Gegenstand fir jeden zuganglich sein muss, angezweifelt. Wissenschaftlern ist er
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jederzeit im Museum zugéanglich. Deshalb hier nub%ugewichtet. Ebenso der Prestigewert.
Es gibt nur sehr wenige Objekte der Arch&ologie disem Prestige (Nofretete), diese
befinden sich aber nicht in NN. In besonderen Absmeféllen ist eine Einzelbewertung
vorzunehmen, diese wird dann nicht nach dieserei&it getroffen. Marktwerte spielen bei
der Bewertung der Archaologie eine untergeordnetéeRWenn es sich nicht gerade um ein
Einzelstick mit der Wertkategorie ,A“ bewertet hatidist nicht davon auszugehen, dass
dies einer Marktnachfrage/ Mode unterliegt. Die teft hingegen wurde wieder mit 10%
bewertet, da es fir Forschungszwecke wichtig isi. d&n marktgerechten Faktoren wurde
der Erhaltungszustand herangezogen. Zwar ist aégemn der Bewertungsverordnung des
Landes NN, Anlage 5 (Kunstbewertung) ausgefihrgsddunstrestaurierungen sich nicht
bilanziell auswirken, Reparaturen als Aufwand gébuwerden, trotzdem ist es fur die
Bewertung an sich ein wichtiges Kriterium, in wedalm Zustand sich der Kunstgegenstand
befindet. Ist hoher Beschéadigungsgrad zu verzeichist im Allgemeinen eher damit zu
rechnen, dass das Objekt im Depot lagern wird.

4.3.2 Alte Meister
Jeweils Malerei, Rahmen und Diverses

Gesellschaftlicher Wichtung

Wert in % 50 40 30 20 10
Optionswert 5% 2,5 2 15 1 0,5
Existenzwert 5% 25 2 15 1 0,5
Verméchtnis 5% 25 2 15 1 0,5
Prestige 20% 10 8 6 4 2
Bildung 10% 5 4 3 2 1
Marktwert

Echtheit 15% 7,5 6 4,5 3 15
Erhaltungszustand 15% 7,5 6 4,5 3 15
Signatur 15% 7,5 6 4,5 3 15
Marktnachfrage 10% 5 4 3 2 1
Summe gesamt 100% 50 40 30 20 10

Hinsichtlich der Verteilung der gesellschaftlichen den marktgerechten Faktoren wurde
annahernd eine Gleichverteilung vorgenommen, daraizmen ist, dass hier ein Marktwert
existiert und dieser auch in der Kunstszene furhtigc erachtet wird. Der allgemeine
Bildungswert kann nicht mehr als so hoch angesetaiden, Kopien erflllen hier einen
entsprechenden Zweck. Deshalb wurden auch der i@ptiond Existenzwert eher abwertend
gewichtet. Bei den sozialen Werten wurde aber dastige sehr hoch angesetzt (20%), da
gerade bei den ,Alten Meistern” der Besitz fur &&dt NN. nicht zu unterschatzen ist. Alte
Meister in den Museen erfillen oftmals den ZweckEigohung der Besuchernachfrage und
sind demnach nicht zu unterschatzen. Allerdings deshalb der Optionswert nur bei

prestigetrachtigen Objekten hoch anzusetzen undenfiir die Gesamtbewertung nur mit 5%
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gewichtet. Da die Kunstgegenstande nicht auf demkiMgehandelt werden sollen und auch
nicht zum Verkauf anstehen, wurde die Marktnactdrager mit 10% gewichtet. Allerdings
wurden die Kriterien ,Echtheit”, Erhaltungszustandid das Vorhandensein einer Signatur®
mit jeweils 15% relativ hoch angesetzt, Das sindrustritten Bewertungskriterien, die fir
und wider dem Kunstgegenstand sprechen. Je hobee driterien desto héher auch das
Prestige des Objektes.

4.3.3 Moderne
Jeweils Malerei, Skulptur, Objekte, Installation®¥igeo und Diverses

Gesellschattlicher Wichtung

Wert in % 50 40 30 20 10
Optionswert 5% 2,5 2 15 1 0,5
Existenzwert 10% 5 4 3 2 1
Verméchtnis 5% 25 2 15 1 0,5
Prestige 10% 5 4 3 2 1
Bildung 30% 15 12 9 6 3
Marktwert

Echtheit 5% 25 2 15 1 0,5
Erhaltungszustand 5% 2,5 2 15 1 0,5
Signatur 5% 2,5 2 15 1 0,5
Marktnachfrage 25% 12,5 10 7,5 5 2,5
Summe gesamt 100% 50 40 30 20 10

Hinsichtlich der ,Moderne“ wurde grél3eres Gewichif die gesellschaftlichen Werte, mit

Ausnahme der Marktnachfrage gelegt. Der Bildungsspvurde hier besonders hoch
gewichtet (30%). Es ist davon auszugehen, dass Kdiastausbildung hierin ihren

momentanen Fokus legt. Auch der Prestigegehalt kenmanchen Objekten sehr hoch sein
und sorgt auch hier fur einen entsprechenden Besstcbm. Deshalb die Wichtung zu 10%.
Der Vermachtniswert (5%) wurde deshalb so gering/éddt, da viele Kunstobjekte der

Moderne nach deren Ausstellung teilweise selbedevigvernichtet* werden. (Installationen

etc.) und mittels Medienaufnahme erhalten werdenn&i. Der Existenzwert wurde aus
gerade diesem Grund mit 10% gewichtet. Echtheliairngszustand und Signatur hingegen
spielen eine nachgeordnete Rolle. Die Echtheittspig bei prestigetrachtigen Kinstlern eine
Rolle (z.B. Beuys) und der Erhaltungszustand kamenfalls mit 5% angesetzt werden, da
wie bereits beschrieben, die Kunstwerke oftmals latgallation, Medienaufnahmen etc.
existieren und keinen Erhaltungsaufwand in hohenfdé/haendtigen. Die Marktnachfrage/
Mode wurde hier sehr hoch angesetzt. Wirde auchdéeiBestimmung eines adaquaten

Versicherungswertes hinzugezogen und hoch gewichtet werden.
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4.3.4 Kunsthandwerk & Plastik
Jeweils Altare, Skulptur, Kunstkammer-Edelmetdilébel, Keramik, Glas, Glasfenster, Steinschnitt,
Elfenbeine, Gemmen, Minzen, Waffen, Militaria, Jagd/ie Diverses

Gesellschattlicher Wichtung

Wert in % 50 40 30 20 10
Optionswert 5% 2,5 2 15 1 0,5
Existenzwert 10% 5 4 3 2 1
Vermachtnis 10% 5 4 3 2 1
Prestige 15% 10 8 6 4 2
Bildung 20% 7,5 6 4,5 3 15
Marktwert

Echtheit 15% 7,5 6 45 3 15
Erhaltungszustand 10% 7,5 6 4,5 3 15
Signatur 5% 0 0 0 0 0
Marktnachfrage 10% 5 4 3 2 1
Summe gesamt 100% 50 40 30 20 10

Auf den gesellschaftlichen Wert, wie Prestige, dief Echtheit und den Bildungswert wurde
hier das hdchste Gewicht gelegt. Der Zugang zunel®@iDptionswert) wird nur in wenigen
Ausnahmeféllen eine Rolle spielen, z.B. bei Kunsikeer-Edelmetallen. Allerdings sind
Existenzwert und Vermachtniswert mit jeweils 10%wgphtet. Hierin wird die groRRe
Bedeutung fiir das Museum gesehen. Altare, Skulpt@&as- und Glasfenster sind nur dann
von Bedeutung, wenn auch ihr Vermachtnis bewahd.winter Kunsthandwerk und Plastik
lassen sich besonders prestigetrachtige Objeki@uten, deshalb hier mit 15% gewichtet.
Der Bildungswert wurde hinsichtlich seiner FunkBonwie Kreativitatswirkung und der
Bildung asthetischer und anderer MaR3stéabe, Kenmimierer Kulturen in diesem Kontext
ebenfalls mit 20% gewichtet. Echtheit (10%) spieihe grol3e Rolle, wenn das Objekt
Prestige hat, deshalb hier folgewirksam mit 15%eaptgt. Der Erhaltungszustand (10%)
spielt ebenfalls fur das Prestige eine Rolle. (Ammsgnmen sind hier natirlich Scherben von
alten Objekten etc. (z.B. Keramikfliesen), da nidatvon auszugehen ist, dass diese zum
Objekt zusammengefligt werden.) Diese haben arasich so ihre entsprechende Bedeutung.
Die Marktnachfrage spielt mit 10% eine eher untergeete Rolle. Da auch Plastiken eine

Signatur haben kénnen, wurde diese mit 5% in digeBing aufgenommen.
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4.3.5 Werke auf Papier
Jeweils Zeichnungen, Druckgraphik, SkizzenblcherS&mmelwerke, Archivalien, Fotos und
Diverses

Gesellschattlicher Wichtung

Wert in % 50 40 30 20 10
Optionswert 5% 2,5 2 15 1 0,5
Existenzwert 15% 7,5 6 4,5 3 15
Vermachtnis 10% 2,5 2 15 1 0,5
Prestige 10% 7,5 6 4,5 3 15
Bildung 20% 10 8 6 4 2
Marktwert

Echtheit 15% 7,5 6 4,5 3 15
Erhaltungszustand 10% 7,5 6 4,5 3 15
Signatur 5% 0 0 0 0 0
Marktnachfrage 10% 5 4 3 2 1
Summe gesamt 100% 50 40 30 20 10

Werke auf Papier wurden &hnlich gewichtet, wie MadeMalerei und teilweise Alte
Meister. Der Optionswert aber ist nur mit 5% angdsela hier eher davon auszugehen ist,
dass diese Werke selten und wenn, dann im Zusanangnimit anderen Ausstellungen/
Kunstobjekten (Alte Meister) gezeigt werden. Wolhlera ist der Existenzwert nicht zu
unterschéatzen und deshalb auch mit 15% angese¢stige wurde mit 10% angesetzt, da es
sich bei bestimmten Objekten im Zusammenhang miaudaentstandenen Originalwerken
um durchaus wichtige Objekte handeln kann, dig&sucher in den Museen sorgen, als auch
Wissenschaftler in die Depots zieht. Der Bildung&tion (20%) wurde im Kontext zur
wissenschaftlichen Forschung, die mit diesen Objekietrieben wird, relativ hoch gewertet.
Echtheit und Erhaltungszustand spielen auch flrs@vischaft und Forschung eine grol3e
Rolle und wurden deshalb ebenfalls mit jeweils 1§8wichtet. Da durchaus Signaturen auf
den Objekten vorhanden sein kénnen, wurde diesegdae ebenfalls in die Bewertung
einbezogen Die Marktnachfrage spielt mit 10% eineergeordnete Rolle, sollte aber nicht

ausgeschlossen werden.
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4.3.6 Technik und Physik
Jeweils Astronomische Instrumente, MathematischsRRhalische Instrumente, Zeitmessung,
Techniken der Heilkunde, Maschinen und Grol3gerdtgesDiverses

Gesellschattlicher Wichtung

Wert in % 50 40 30 20 10
Optionswert 5% 2,5 2 15 1 0,5
Existenzwert 15% 7,5 6 4,5 3 15
Vermachtnis 10% 5 4 3 2 1
Prestige 15% 7,5 6 4,5 3 15
Bildung 25% 12,5 10 7,5 5 2,5
Marktwert

Echtheit 10% 5 4 3 2 1
Erhaltungszustand 15% 7,5 6 4,5 3 15
Signatur 0% 0 0 0 0 0
Marktnachfrage 5% 2,5 2 15 1 0,5
Summe gesamt 100% 50 40 30 20 10

Die gesellschaftlichen Werte spielen in dieser @bwing eine Ubergeordnete Rolle.

Herauszuheben hierbei die Bildungsfunktion aus evisshaftlichen Kontext, aber auch aus
museumspadagogischen Uberlegungen heraus. Der ®famisivert ist ebenfalls aus diesem
Grund mit 10% angesetzt. Existenzwert und Presifgegen ebenfalls wieder zusammen und
sind mit 15% hoch gewichtet zugunsten der marktggesn Faktoren. Aul3erdem konnen
gerade astronomische oder mathematisch-physisceiimente eine hohe Anziehungskraft
fur Besucher spielen. Bei den Marktwerten spielem die Echtheit, vor allem aber der

Erhaltungszustand, eine Rolle. Der Bildungswertdetersichtlich eingeschrankt sein, wenn
der Erhaltungszustand der Objekte hinsichtlich Fonkfahigkeit etc. nicht gegeben ist

4.3.7 Tapeten
Jeweils Handdrucke, Ledertapeten, MaschinendrumkeeDiverses

Gesellschaftlicher Wichtung

Wert in % 50 40 30 20 10
Optionswert 5% 2,5 2 15 1 0,5
Existenzwert 15% 5 4 3 2 1
Verméchtnis 15% 7,5 6 45 3 15
Prestige 10% 5 4 3 2 1
Bildung 20% 10 8 6 4 2
Marktwert

Echtheit 0% 0 0 0 0 0
Erhaltungszustand 35% 20 16 12 8 4
Signatur 0% 0 0 0 0 0
Marktnachfrage 0% 0 0 0 0 0
Summe gesamt 100% 50 40 30 20 10

Es fallt auf, dass hier der Erhaltungszustand (36%¢ so grof3e Bedeutung erhalten hat.

Allerdings spricht es fiir sich, dass diese Kungkig nur ihre Wirkung entfalten kdnnen,
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wenn diese existent (15%) sind und einen angemessé&mhaltungszustand aufweisen.
Kaputte oder sehr stark restaurationsbedurftigeekdbjdurften ihren Wert fast eingebuf3t
haben, gerade auch im Kontext mit dem Forschungsgutines Museums. Gemeint ist
hiermit natdrlich nicht, dass es sich auch um Reste Tapeten etc. handeln kann. Der
Bildungszweck wird deshalb hier ebenfalls relatiochh angesetzt (20%). Er zielt auf
Material- und Fertigungsforschungsaktivitaten undstétienforschung gleichermal3en.
Deshalb wurde auch der Optionswert mit nur 5%, Wermdachtniswert aber mit 15%
gewichtet. Echtheit, Signatur und Marktnachfragerdea nicht in die Gewichtung
einbezogen, da diese als nicht wichtig oder nichhanden eingeschatzt werden kénnen.
4.3.8 Geologisch-palaontologische und mineralogische Sammlungen

Jeweils geologische und mineralogische Sammlungeatiiontologische Sammlungen, (Wirbellose
und Wirbeltiere), Sonderbereiche (Messel) sowieeBies

Gesellschattlicher Wichtung

Wert in % 50 40 30 20 10
Optionswert 5% 2,5 2 15 1 0,5
Existenzwert 20% 7,5 6 45 3 15
Vermachtnis 20% 5 4 3 2 1
Prestige 5% 2,5 2 15 1 0,5
Bildung 20% 15 12 9 6 3
Marktwert

Echtheit 0% 0 0 0 0 0
Erhaltungszustand 30% 17,5 14 10,5 7 3,5
Signatur 0% 0 0 0 0 0
Marktnachfrage 0% 0 0 0 0 0
Summe gesamt 100% 50 40 30 20 10

Diese Sammlungen haben eindeutig einen Bildungswerbunden mit Forschung aber auch
museumspéadagogischen Aufgaben. Deshalb sind E&08b gewichtet. Der Optionswert ist
deshalb mit nur 5% angesetzt, weil die Forschumgsi@n auch aus dem Depot heraus
stattfinden kdénnen, die Museumspéadagogik aber eufZdigang fur die Besucher angewiesen
ist. Der Existenzwert ist ebenfalls im Forschungg&gt so hoch bewertet. Der
Erhaltungszustand mit 30% spielt deshalb so eird3erRolle, da die entsprechenden
wissenschatftlichen Arbeiten nur bei gutem Erhalszongtand Ergebnisse versprechen. Der
Prestigewert ist mit 5% angesetzt. Dies konnte costa verwundern, wenn davon
ausgegangen wird, dass diese Objekte Uberwiegend/dsenschaft dienen. Es kdnnte aber
auch das eine oder andere prahistorische/ urtetkgbjekt mit hoher Anziehungskraft fur
die Besucher darunter sein. Deshalb wurde dieset Mér Uberhaupt mit angesetzt. Echtheit,

Signatur und Marktnachfrage wurden hier ganzlicihneinbezogen, da eher nicht existent.
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4.3.9 Zoologische Sammlungen
Jeweils Wirbellose Tiere (Evertebraten ohne Artbdg), Wirbellose Tiere (nur Arthropoda),
Wirbeltiere (Vertrebraten), Dioramen sowie Diverses

Gesellschattlicher Wichtung

Wert in % 50 40 30 20 10
Optionswert 5% 2,5 2 15 1 0,5
Existenzwert 20% 7,5 6 4,5 3 15
Vermachtnis 20% 5 4 3 2 1
Prestige 5% 2,5 2 15 1 0,5
Bildung 20% 15 12 9 6 3
Marktwert

Echtheit 0% 0 0 0 0 0
Erhaltungszustand 30% 17,5 14 10,5 7 3,5
Signatur 0% 0 0 0 0 0
Marktnachfrage 0% 0 0 0 0 0
Summe gesamt 100% 50 40 30 20 10

Fur die zoologischen Sammlungen gelten die glei@egrindungen wie fur die geologisch-
paldontologischen und mineralogischen Sammlungere Baben eindeutig einen
Bildungswert, verbunden mit Forschung aber auch emmuspédagogischen Aufgaben.
Deshalb sind hier die 20% gewichtet. Der Optionsvgtrdeshalb mit nur 5% angesetzt, welil
die Forschungsarbeiten auch aus dem Depot heraastfinsten konnen, die
Museumspadagogik aber auf den Zugang fur die Beswigewiesen ist. Der Existenzwert
ist ebenfalls im Forschungskontext so hoch beweliet Erhaltungszustand mit 30% spielt
deshalb so eine grol3e Rolle, da die entsprechemidsanschaftlichen Arbeiten nur bei gutem
Erhaltungszustand Ergebnisse versprechen. Deridawstt ist mit 5% angesetzt. Dies
kénnte zunéchst verwundern, wenn davon ausgegamviggndass diese Objekte Uberwiegend
der Wissenschaft dienen. Es konnte aber auch lasreihe oder andere prahistorische/
urzeitliche Objekt mit hoher Anziehungskraft fieddesucher darunter sein. Deshalb wurde
dieser Wert hier Uberhaupt mit angesetzt. EchtBagnatur und Marktnachfrage wurden hier
ganzlich nicht einbezogen, da eher nicht existBing. zoologischen Sammlungen des z.B.
Naturkundemuseums besitzen vor allem wissensatiadti Dokumentationswert. Dieser
schlagt sich hinsichtlich der Bewertung nieder én deiden Wertekategorien Existenzwert
und Vermachtnis, wenn man diese in ihrer Wertuiy als wissenschaftliche Existenzwerte
betrachtet. Er spiegelt die internationale, nat®nesgionale oder lokale wissenschaftliche
Bedeutung z.B. einer Sammlung wider. Die zoologscWirbeltiersammlungen haben eine
hohere Prasenz in der Ausstellung und damit autspesthenden Bildungswert. Deshalb

wurde hier eine Naherung zwischen ExistenzwerguBigswert und Prestigewert erzielt.

27



4.3.10 Volkskunde
Jeweils Mdbel, Textilien, Volkskunst, HandwerksduBebrauchsgegenstande und Diverses

Gesellschaftlicher Wichtung

Wert in % 50 40 30 20 10
Optionswert 10% 2,5 2 15 1 0,5
Existenzwert 10% 5 4 3 2 1
Verméchtnis 10% 5 4 3 2 1
Prestige 5% 2,5 2 15 1 0,5
Bildung 20% 5 4 3 2 1
Marktwert

Echtheit 15% 10 8 6 4 2
Erhaltungszustand 20% 15 12 9 6 3
Signatur 0% 0 0 0 0 0
Marktnachfrage 10% 5 4 3 2 1
Summe gesamt 100% 50 40 30 20 10

Objekte der Volkskunde sind fir den Erhalt unsédentitat, Kultur, Werte, Normen und
Gebrauche so wichtig. Deshalb wurde hier nichiralier Bildungsaspekt gesehen, wohl aber
im Kontext mit dem Verméachtniswert als auch denstexzwert diese drei mit jeweils 10%
gewichtet. Der Optionswert ist ebenfalls mit 10%die Gewichtung eingeflossen, da die
Menschen auch Zugang, zu den oben angesprochengageastandlichten Kulturwerten,
haben missen. Museumspadagogik sei hier als echgmaes Stichwort aufgefihrt. In
diesem Zusammenhang wurde die Echtheit der Obpakté mit 15% bewertet. Der Erhal-
tungszustand als Marktwert hat insofern mit 20%e diwwhe Bedeutung, da aus museums-
padagogischen Aspekten heraus ein guter ZustandObgkte zwingend ist, um dieser
Aufgabe auch entsprechend nachkommen zu kénnes. dilienattrlich nicht fir Scherben
(z.B. Keramikfliesen etc.). Diesmal wurde auch wiedie Marktnachfrage in die Bewertung
einbezogen, da vorstellbar ist, dass das eine ad@ere Objekt gute Marktchancen hatte.
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4.3.11 Vélkerkunde & Ethnologie
Jeweils Afrika, Asien, Amerika, Polynesien sowie/&ises

Gesellschaftlicher Wichtung

Wert in % 50 40 30 20 10
Optionswert 10% 2,5 2 15 1 0,5
Existenzwert 10% 5 4 3 2 1
Vermachtnis 10% 5 4 3 2 1
Prestige 10% 2,5 2 15 1 0,5
Bildung 25% 10 8 6 4 2
Marktwert

Echtheit 15% 10 8 6 4 2
Erhaltungszustand 20% 15 12 9 6 3
Signatur 0% 0 0 0 0 0
Marktnachfrage 0% 0 0 0 0 0
Summe gesamt 100% 50 40 30 20 10

Hier wurde eine ahnliche Annahme bei der AuswahlG@ewichtungen getroffen wie fir die
Volkskunde, allerdings mit einem Unterschied. EiNarktnachfrage wurde hier nicht
angesetzt, wenn wir Objekte aus anderen Kontineimeluseum haben, sollen diese auch
auf keinen Fall auf dem Markt gehandelt werden. olssen gilt auch hier: Der
Bildungsaspekt, die Volkerkunde, das Kulturverstiasdfir andere Volker etc. sind mit
diesen Objekten verbunden. Deshalb ist es wickikigs der Museumsbesucher Zugang zu
diesen Objekten hat, diese Objekte erhalten werdemd zu Bildungs- und
Forschungszwecken genutzt werden. Bedeutend ses@ ddbjekte allerdings auch hier nur,
wenn diese ,echt” sind und sich in einem guten Euhgszustand befinden.

4.3.12 Bibliotheken

Achtung: Keine Stadtbiichereien
Jeweils Handschriften, Blicher, Dokumente sowie BBe®

Gesellschaftlicher Wichtung

Wert in % 50 40 30 20 10
Optionswert 0% 0 0 0 0 0
Existenzwert 20% 10 8 6 4 2
Verméchtnis 20% 10 8 6 4 2
Prestige 10% 2,5 2 15 1 0,5
Bildung 15% 5 4 3 2 1
Marktwert

Echtheit 20% 10 8 6 4 2
Erhaltungszustand 15% 12,5 10 7,5 5 2,5
Signatur 0% 0 0 0 0 0
Marktnachfrage 0% 0 0 0 0 0
Summe gesamt 100% 50 40 30 20 10
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Handschriften, Bucher, Dokumente dieser Art kondem Besucher nicht oft in die Hande

gegeben werden, da diese sonst nicht mehr langtiezgn wirden. (Ausnahme ,weil3er

Handschuh®) Deshalb ist der Optionswert hier mit @¥#gesetzt, wohl wissend, dass es
Bibliotheken/ Archive gibt, die von internationaldRang und Ruf sind. Allerdings kann auch
hier der Besucher die einzelnen Objekte nicht m ldand bekommen, sondern diese sind
entweder hinter Glas oder in Regalen nicht zumusgr@hmen oder befinden sich sogar im
Tresor. Deshalb wurde der Prestigewert mit 10% dgetet, gedacht ist hierbei auch z.B. an
die Handschriften gro3er Kinstler, Meister, Musikér. Vermachtnis und Existenz wurde
deshalb hoher Bedeutung mit jeweils 20% beigemed3en Bildungswert ist deshalb mit

15% angesetzt, da sich dieser vor allem in ausdé&vélObjekten forschungstechnisch

widerspiegeln wird. Die Wissens- Erkenntnisse aars libliothekarischen Werken allerdings
durften mittlerweile in weiteren Arbeiten, Forscigen etc. weiterentwickelt sein. Der

Erhaltungszustand ist mit 15% bemessen. Wie akreitbengefiihrt, ist gerade die Existenz
dieser Objekte von ihrem Erhaltungszustand nicltuttbnnen. Signatur wurde mit 0%

gewichtet, da nicht anzunehmen ist, dass viele Kjhandsigniert sind. Bei Ausnahmen
lasst die Bewertung ja auch Einzelfallentscheidanpe. Eine Marktnachfrage wurde nicht
angesetzt.

4.3.13 Botanische Sammlungen
Jeweils Ehrbare sowie Diverses

Gesellschattlicher Wichtung

Wert in % 50 40 30 20 10
Optionswert 5% 2,5 2 15 1 0,5
Existenzwert 20% 7,5 6 4,5 3 15
Verméachtnis 20% 7,5 6 4,5 3 15
Prestige 5% 2,5 2 15 1 0,5
Bildung 20% 15 12 9 6 3
Marktwert

Echtheit 0% 0 0 0 0 0
Erhaltungszustand 30% 15 12 9 6 3
Signatur 0% 0 0 0 0 0
Marktnachfrage 0% 0 0 0 0 0
Summe gesamt 100% 50 40 30 20 10

Botanische Sammlungen dirften zuallererst Bilduregswesitzen. Botanische Forschungen
aber auch Museumspadagogik dirften hierbei im Miftekt stehen, deshalb wurden hier der
Bildungswert mit 30% und der Optionswert mit 5% gehwet. Existenzwert und Vermachtnis

sind zu 15% eingeflossen, da Herbarien etc. nun @ds Museumsobjekte interessant sind,
wenn diese auch erhalten werden und es diese @hjattit im Massengebrauch gibt. Unter

anderem auch deshalb wurde das Prestige gewedeniirb% angesetzt. Es kann durchaus
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sein, dass es auch innerhalb der botanischen Samgemu aus Forschungssicht
prestigetrachtige Objekte gibt. Die Echtheit dpidshalb hier auch keine Rolle, wohl aber
der Erhaltungszustand (30%). Sind die botanischigekie nicht mehr funktionsfahig, lassen
sich diese auch nicht restaurieren. Signatur unktdachfrage sind nicht existent.

Die botanischen Sammlungen des z.B. Naturkundermselbesitzen vor allem
wissenschaftlichen Dokumentationswert. Dieser gghkich hinsichtlich der Bewertung
nieder in den beiden Wertekategorien Existenzwadt\Wlermachtnis, wenn man diese in ihrer
Wertung z.B. als wissenschaftliche Existenzwertialsbtet. Er spiegelt die internationale,

nationale, regionale oder lokale wissenschaftliBbdeutung z.B. einer Sammlung wieder.

4.4 Bewertungspraktik

In einer Excel-Erfassungsliste wurde dann dieséspeechendeScoring-Modell hinterlegt.
Die Bewerter brauchten demnach nur noch eine Katagmung gemald des Kataloges in
sogenannten ,Schulnoten” in 5 Kategorien vornehni2zer Wert des Kunstgegenstandes
errechnet sich danach automatisch und wird auclonaatisch in die Inventarliste

Uberschrieben.

Bibliotheken

Ergebnis: Wertgruppe Bemerkung: bei halben Punkten
2|wird nach oben "aufgerundet”

-y

Einrichtung:
Bezeichnung: Buchwert
Inventarnummer 2750
Stamm imer Anzahl

Anzahl der Objekte {nur

bei B -Kategorie) 7|

7
Buchwert pro Gruppe|
19.250

| Punktevergabe je Kategorie

Intervall- Intervall-

Wichtung Wert- unter- ober-  Buchwer
Kategorie in % 50) 40 30 20 10 |Ergebnisspalte gruppe grenze grenze t
gesellschaftlicher Wert A 50 50 72500
Optionswert 0% 0| 0 0 0 o1 0| A 49 49 70.000
Existenzwert 20% 10 8 B 41 211 2 A 48 48 67.500
Verméchtnis 20% 10 g G 4 21 2 A 47 47 65.000
Prestige 10% 5 4 3 211 1 2 A 46 46 62.500
Bildung 15% 7.5 6 45 A 15 3 A 45 45 60.000
Marktwert A 44 44 57.500
Echtheit 20% 10| 8 (i} 4 2 Bitte genau eine Eins pro Zeile eingeben | A 43 43 55.000
Erhaltungszustand 15% 7.5 6 45 1 15 3| A 42 42 52.500
Signatur 0% 0| 0 0 0 0 Bitte genau eine Eins pro Zeile eingeben |A 41 41 50.000
Marktnachfrage (0% 0 0 o 1 0 0 0 B1 36 40 45.000
Summe gesamt 100% 50 40 30 20 10 12] B2 h| 35 35.000
Anleitung zum Ausflllen B3 26 a0 25.000
alle mit orange markierten Felder ausfiillen! B4 21 25 15.500
alle heligriin hinterlegten Felder werden automatisch gefiillt B5 16 20 7.500
in der Spalte "Punkievergabe je Kategorie™ kreuzen Sie bitte je einen Punkiwert in BB 11 15 2750
Form einer 1 in der Spalte neben dem Punkiwert an. Achtung: je Kategorie darf nur einmal eine 1 vergeben werden =400€0 10 401

Abbildung 5: Eingabemaske, Quelle: eigene Darstelhg

5 Projektablauf

Das Projekt selbst lauft ,klassisch* im Sinne desjéktmanagements ab. Es sind nach der
Projektdefinitionsphase eine Projektplanung inklinee Kostenschatzung und das

Projektcontrolling zu erstellen. In der Projektchfithrungsphase muss besonderes
Augenmerk auf das Monitoring gelegt werden. ChaRgguests und Claimmanagement sind

in Projekten dieser Art ebenfalls von besonderateBéung. Wichtig in diesem Projekt ist die
31



Einbeziehung der Museumsleiter als Inventurleitemd u die Festlegung von
Inventurverantwortlichen je Museum. Bestandteil dewenturplanung sind dann der
Sachplan, der Zeitplan und die Personalplanung.

Die Projektdauer kann nach den fir eine Grof3statdtora- 10 Uberregional bedeutsamen
Museen vorliegenden Erfahrungen fir ca. ein Jalkukart werden. Die Herausforderung
besteht dann darin, die externen Arbeitskraftecgle&flig fur ein Jahr auszulasten. Es ist
davon auszugehen, dass nicht alle Museen und Einngen

a) gleichméanRigen Kapazitatsbedarf nach Zeit undg&ese und

b) nach fachlichen Aufgaben haben.

In der aufzustellenden Kapazitatsplanung missenndeim beide Faktoren gleichzeitig
berticksichtigt werden. Der Endtermin fur die Zudrb&ir die Eroffnungsbilanz ist
einzuhalten. Hier bietet sich z. B. die Critical ti"PaMethode an, als auch die
Ressourcenkapazitatsplanung gemall PERT oder GANDJi&. Abbildung gibt einen
Ausschnitt aus der moglichen, beispielhaften Kapesplanung wieder.

Gesamt 2010 2011
Mérz April Mai Juni Juli August September Oktober November Dezember Januar  Februar Mérz Summe
Tw Tw Tw Tw Tw Tw Tw Tw Tw Tw Tw Tw Tw Tw
cinsas vel yeczieiien verteriung uer reamimitarvener
Erfassung Monat1 Monat2 Monat3 Monat4 Monat5 Monat6 MST
Tagewerke 158,00 102,00 93,00 89,00 122,00 45,00 609,0
Mitarbeiter 1756 11,33 1033 989 1356 500
Bewertung Monat1 Monat2 Monat3 Monat4 Monat5 Monat6 Monat7 Monat8 Monat9 Monat10 Monat1l Monat 12 MST
Tagewerke 140,00 200,00 220,00 220,00 340,00 440,00 425,00 420,00 420,00 400,00 455,00 445,00 3.985,0
Mitarbeiter 70 100 11,0 110 17,0 220 213 21,0 21,0 20,0 228 223
Summe
Tagewerke 158,00 242,00 293,00 309,00 342,00 38500 440,00 425,00 420,00 420,00 400,00 455,00 445,00 4.734,0
Mitarbeiter 17,6 18,3 20,3 20,9 24,6 22,0 22,0 21,3 21,0 21,0 20,0 22,8 223 2739

Abbildung 6: Ausschnitt aus der Beispiel-Kapazitatplanung, Quelle: eigene Darstellung

Die Projektverantwortung liegt beim Projektmanagelieser muss regelmaflig dem
Lenkungsausschuss berichten. Der ProjektmanagetemaProjekterfolg sicherzustellen. Zur
Organisation ist daher ein entsprechendes Projektidbng tber die erreichten Meilensteine
(MST), als auch der Kapazitatsausnutzung notwenbDigs erfolgt durch Nachweis der

Erfassungen in ein entsprechendes (z.B. auf ExasisiB Controlling-Erfassungstool.

6 Zusammenfassung
Die Erfassung und Bewertung von Kunstgegenstansiebei den zustandigen Direktoren
(innen) und Mitarbeitern(innen) der Museen mituntenstritten. Veroffentlichungen zu

dieser Problematik sind im Schrifttum zu findeBowohl Sinn und Zweck einer Bilanzierung

$ Vgl.: ,Wie viel ist die Sixtinische Madonna wert? ,,

Eine zweite Stellungnahme des Vorstandes des Sachsischen Museumsbundes e.V. zur Bilanzierung von Museumsgut
im Rahmen der Doppik vom 3. Dezember 2009
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von Kunstgegenstanden, als tUberhaupt der Versuwdr &ewertung der Kunstobjekte, als
auch der damit verbundene Aufwand werden als lieben gewertet. Die Bewertung von
Kunst kann nicht nach Marktwerten erfolgen. In ¢ehlichen Diskussion wurden dahin-
gehend bereits andere Vorschlage, so auch von deoreh dieses Artikels, unterbreitet.
Gemeint ist hier beispielsweise die Erfassung uagitalisierung des Erhaltungsaufwandes
fur die Kunstgegenstdnde nach dem Prinzip der ewlente. Verwiesen wird in diesem
Zusammenhang auf den Artikel der Autorin, erschiems Controller-Magazin November
2009. Trotzallem ist die Einfihrung des neuen Halishund Rechnungswesens nach kauf-
mannischen Gesichtspunkten notwendig, erfordeticti im Sinne des Shareholders einer
Kommune, dem Biirger, mehr als Uberfallig. Dazu gehdch die Kenntnis tiber den Wert
und dann abgeleitet dem entsprechenden Erhaltuivggmad fir diese Gegenstande. Im
vorliegenden Projektbeispiel wird hier ein durchagangbarer und praktikabler Weg

aufgezeigt.
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